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MODULO L.
INTRODUCCION, FORMULACION, EVALUACION E INICIACION
(24 horas)

+ Introduccion

- Presentacion del plan de trabajo

- Introduccién a la Gerencia Moderna de Proyect

- Estandares de Gerencia de Proyect

- Estructura del estandar del PMI

- Presentacion del caso a desarrollar durante el Diplomado.

4+ Planeacion Estratégica

- Planeacién estratégica y el origen de los proyectos

- Ejemplos de planes estratégicos

- Portafolio de Proyectos

4+ Formulacién y Evaluacion de Proyectos

- Introduccién y marco conceptual

- Modelo de marco légico

- Proceso de evaluacion de proyectos

- Fases de la Formulacién de Proyectos

- Escenarios Financieros

Conceptos generales del estandar del PMI

- Definiciones importantes

- Ciclo de vida de la gestién de proyectos

- Contenido de las areas de conocimiento de la Gestién de Proyectos, segun
PMI

- Estructuras organizacionales para la realizacion de proyectos

- Los factores ambientales de la empresa

- Los activos de los procesos de la organizacion.

Métodos Agiles de Gestién de Proyectos

- Introduccién a égil.

- Seleccion del ciclo de vida

- Implementacion de agil.

- Consideraciones organizacionales para la agilidad del proyecto.
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MODULO II.
PROCESOS DE INICIACION- MONITOREO Y CONTROL
(32 horas)

- Lainiciacién de proyectos
- Conceptos generales en la creacién del Project Charter
- Laidentificacion de interesados del proyecto y su importancia
- Aplicacién en Caso de Estudio.
- Gestion de los interesados del Proyecto.
+ Procesos de planeacion
- Gestién del Alcance
- Laidentificacién de requisitos.
- Taller de Identificacién de requisitos
- La definicién del alcance
- Lacreacion del WBS y su importancia
- Taller de WBS- Herramientas.
4+ Procesos de control
- Control del Alcance del Proyecto
- Control de la Programacién del Proyecto
- Control de la contratacion del proyecto
- Control de los riesgos del proyecto
- Control de Costos
- Método del Valor ganado
4+ Gestion del cronograma del Proyecto
- ldentificacién de actividades
- Secuenciacion de actividades
- Estimacion de recursos
- Estimacion de duraciones
- Elaboracién del cronograma del proyecto
- Estimacion de la duracién total del proyecto
- Taller de estimacién de la duracién del proyecto
4+ Herramientas computacionales-Sesion 1
- Creacién y planeacion del proyecto en MS Project 2019.
4+ Herramientas computacionales-sesion 2
- Creacion y planeacion del proyecto en MS Project 2019
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MODULO .
GESTION DEL CAMBIO-CONFLICTOS Y NEGOCIACION
(16 horas)

+ Gestion del cambio conflictos y negociacién
+ Herramientas computacionales-Sesiones 3 y4
-Control y seguimiento del proyecto en MS Project 2019

PROCESOS TRANSVERSALES

MODULO IV.

(10 horas)

- Estimacion de costos

+ Gestion de los Recursos del Proyecto
- Planeacién de los recursos del Proyecto
- Adquisiciéon de los Recursos del Proyecto
- Desarrollo del equipo del proyecto
- Competencia del gerente de proyecto
* Framework de competencias
= Gestion del cambio
= Gestion de conflictos
» Habilidades de Negociacion.
+ Planeacién de las Comunicaciones
- Modelos de comunicacion
- Tipos de comunicacion.
+ Planeacién de la Gestion de Costos

- Presupuesto de costos
- Taller de presupuestacion de costos.
+ Planeacién de la Gestién de riesgos
- ldentificacién de riesgos
- Taller de identificacién de riesgos
- Analisis cualitativo de riesgos
- Analisis cuantitativo de riesgos
- Planeacién de respuestas a riesgos
- Taller de planeacion de respuesta a riesgos
- Reevaluacion del riesgo del proyecto
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+ Gestion de la Calidad del Proyecto
- Conceptos de Calidad en proyectos
- Proceso de Planeacion de la Calidad en el Proyecto
- Proceso de Aseguramiento de la Calidad en el Proyecto
- Proceso de Control de la Calidad en el Proyecto
+ Planeacion de la Gestién de Contratacién
- Tipos de contratos
- Elaboracién de invitaciones a proponer
- Criterios de evaluacién de proveedores
+ Procesos de Cierre
- -Cierre del Proyecto
- -Cierre de contratos

MODULO V.
GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO
(4 horas)

Durante la Iniciacion

Durante la Planeacién

Durante la Ejecucion

Durante el Monitoreo y Control
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MODULO VI.
GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIO DE PROYECTOS
(4 horas)

Conceptos de Gestion de programas de proyectos
Conceptos de Gestidn de portafolio de proyectos
Tips para el manejo de multiples proyectos
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MODULO VII.

ENTREGA DE TRABAJOS DEL DIPLOMADO

(4 horas)

4+ Lecciones aprendidas
4+ Presentacion de los trabajos
4+ Cierre del diplomado

www.uamerica.edu.co
www.uniamerica.edu.co

Fundacion Universidad de América - Vigilada MinEducacion

EcoCampus de Los Cerros: Avenida Circunvalar No 20 -53 Tel: (60 1) 3376680

Sede Norte: Calle 106 No. 19-18 Tel: (60 1) 6580658

@ Bogota D.C., Colombia.



